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Egitimdir ki bir milleti ya dzgiin;
bagimsiz, sanl ve yiice bir toplum halinde yasatir
ya da onu kolelige ve yoksulluga iter.

Mustafa Kemal ATATURK



Stratejik plan sunus;

Mustafa Yazicr Ilkokulu-Ortaokulu Miidiirliigii olarak, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunun verdigi gorev, yetki ve sorumluk bilinci ile 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik

Planii hazirlamis bulunmaktayiz.

Kiiresellesen, siirekli degisen, ulasim ve iletisim teknolojileri ile kiiglilen diinyamizda, iilke
olarak giiclii olabilmemiz i¢in ge¢misten dersler ¢ikartarak gelecegimizi sekillendirmeliyiz. Okul
olarak caga ayak uydurabilmemiz i¢in madde ve insan kaynaklarin1 iyi yonetmemiz, egitim
teknolojileri alt yapisin1 genisletmemiz gerekmektedir. Bu amacla egitimin kalitesini artirabilmemiz
icin koydugumuz hedeflerimizi paydaslarimiz ile birlikte belirledik.

“Eger hedefiniz varsa hayatta iki sey olur. Ya kazanirsimiz ya da 6grenirsiniz.”
Bizler okul olarak, bu bes yilin sonunda hem kazanmak hem de 6grenmek istiyoruz.

Stratejik planin hazirlanmasinda emegi gegenlere ve plandaki hedeflere ulasilmasi i¢in ¢aba
harcayacak olan herkese, simdiden ¢ok tesekkiir ediyorum.
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TANIMLAR

Eylem Plani: Idarenin stratejik planinin uygulanmasina yénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinlik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Program: Stratejik plan hazirlik siirecinin  asamalarini, bu asamalarda
gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri gosteren
zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
iyelerinin isimlerini iceren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amac¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyacglari igeren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin o6lgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araclardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini iceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik calismalarini baslatan, Strateji Gelistirme
Kurulu iiyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iligkili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde {ist yOnetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plam, hiikiimet programu, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.




GIRiS

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmast ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
[CF** prxk Okul Muadurt H* xR ** Madar Yrd.
H**x Groxk Miidiir Yrd. ekl Gk Rehber Ogretmen
ok | ok Ogretmen G kK Brxk Ogretmen
MPFE* pRE ok Okul Aile Birligi Baskani U*k* D¥** Ogretmen
Gk Tk Okul Aile Birligi Yonetim Uyesi Okkok ok kk Ogretmen
\HEE Bk Ogretmen




| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06/10/2022 tarihli ve E-66968699-10.06.01-60162336 (2022/21) sayili Genelgenin
ardindan yayimlanan MEB 2024- 2028 Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen
takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi olusturulmus ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiine bildirilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Midiirii, 1 Miidiir Yardimcisi, Okul Aile
Birligi Baskani, 1 Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi ve 1 géniillii §gretmen olmak iizere
toplam 5 kisiden olusmaktadir.

[B. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ]

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; 1 Miidiir Yardimeisi, 5 6gretmen iiye ile 2
veli liye olmak iizere toplam 8 kisiden olugmaktadir.

Sekil 1.Mustafa Yazic ilk-OrtaOkulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

Faal. Al. ile
Uriin ve
Hizm. Deg.

Ust Politika
Belgeleri
Analizi

Uyg. Olan
St. Planin
Deg.

Mevzuat
Analizi

Kurumsal
Tarihce

Kurulus ici GZFT
A 'H A 1i i

GELECEGE BAKIS

Vizyonun Belirlenmesi

- Temel llke ve Stratejik Performans
Misyonun 2 2 Temalarnn o s -
. - Degerlerin Z . Amaclarn Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi B < Belirlenmesi = 2 z 7
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi




2. BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihge ]

1983 yilinin Mayis aymnda zamanin Milli Egitim Bakani Saym Hasan SAGLAM tarafindan
temeli atilan okulumuz, 25 Eyliil 1984 giinli zamanin Cumhurbaskant Sayin Kenan EVREN tarafindan
agilmistir. Okulumuz, Yazici ailesinden Kamil Yazici tarafindan kurulan, merkezi Istanbul’da olan
“Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi” adina, Kamil Y AZICI’nin agabeyi merhum Mustafa Yazici
anisina yaptirtlmistir. 2012 yilinda “Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi” nmin destegiyle
okulumuzun i¢ ve dis boliimlerinde biiyiik bir yenileme ¢aligsmasi yapilmustir.

Mustafa Yazict Ilkokulu nun yiiriittiigii faaliyetleri milli egitim temel kanununda ve 5018 sayili
ve buna bagh kanunlarda belirlenen ilke ve amaglar kalkinma planlari, programlari, ilgili mevzuat ve
benimsedigi temel ilkeler cevresinde planlama var olma nedenini tamimlayarak gelecege yonelik
vizyonunu olusturmak, yiiriittiigli faaliyetlerin stratejik amaglarini, 6lgiilebilir hedeflerini saptamak,
onceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda performanslarini 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirilmesini yaparak katilime1 bir yonetim anlayisiyla stratejik planlama yapmak.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Mustafa Yazici ilk-Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plam, 06/10/2022 tarihli ve E-
66968699-10.06.01-60162336 (2022/21) sayili Genelge yayimlanana 4 yil boyunca
uygulanmig, 6ngoérdiigiimiiz hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan
stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bdliimii, i1 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin
Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin gercek¢i, somut ve giincel ifade edilmesi
bakimindan ortadgretime o6zgii gostergeler de yer almaktadir. Ancak Bakanlik, Il ve Ilce
stratejik planlar ile okul/kurum stratejik planlarinin “Gelecege Y 6nelim” boliimii, basliklar
itibariyle ayni olsa da gostergelerin ifade edilisi bakimindan planlar arasinda biitiinlitk
bulunmamaktadir. Yeni plan doneminde Bakanlik, I, Ilce ve Okul/Kurum Stratejik

Planlarinin 6zellikle “Gelecege Bakis” boéliimlerinin birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi
Onemlidir.




[C. Mevzuat Analizi ]

Mustafa Yazicr ilkokulu, i1 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim diizeyinde yiikiimliiliik arz
eden mevzuat, Tablo 1°de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliililk Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
e Okulumuz T.C.Anayasasi ¢ Miidiirliiglimiiziinhiz Diger
“Dayanak”baglig1 1739 Sayili Milli metlerinimevzuattaki kurumlarlais
altindasiralanan EgitimTemel Kanunu hiikiimlere birliginde,
Kanun,Kanun 652 Sayili MEB Teskilat uygunolarakyiiriitme yetkialanmingeni
Hii.l.m}iindeKaramame veGorevleri Hakkmndaki ktedir. sletilmesi
, Tuziik,Genelge KanunHiikmiindeKararname Mevzuat
v.eYo.r_le_t.mehlflerdeknl 222 Sayili Milli : itibariyle(?kul .
glh'hukur.nlerl EgitimTemel Kanunu * Kurumsal Mi.jd.iirlennlnyetkl
yer}p;getmnek (Kabul kiiltiiriimiiz,mevzuatta lerininartiriimasi
* "Egitim- , No:5.1.1961,RG:12.01.196 sik Egitimuygulamala
6 gretimhizmetleri, 1/10705-Son Ek yasanandegisikliklereh rikonusunda
msggkaynaklar.lr.un‘ veDegisiklikler: Kanun anrhkholmasgla ulusaldiizeyde
gellslr‘r.n,halklalllskller, No:12.11.2003/ 5002, ragmc?nb .gre.nCI tanitimgalismalari
stratejik RG:21.11.2003 vevelilerimizden yaparakdgrencivev
planh‘a}zulamg, 657 Sayili Devet olusanpaydaglarimiz, elilerininbilgilendi
stratejikplan izleme- MemurlanKanunu yeni vefarkli rilmesi
degerlendirme siireci caligmalarauyuma M
: evzuatta
isve 4398ayiiEkDersKanunu direnggdstermektedir. ihtivacduyulande
i faaliyetlerini 4306 Sayil yas Y
islemleri”faaliyetlerini ay sisikliklerde*“veni
yiiriitmek. Zorunlullkdgretim 5 J

e Ortaokul 5018 sayili Kamu e"caligmalarma
grencilerinin MaliY6netimi ve yerverilmesi
okulakayit, smif KontrolKanunu Os elilerini
gecme,devam- Milli Egitim ng_englv? 1 erllm'n
devamsizlik,sosyal BakanligiRehberlik ve eglt,,lgl a}?al 1ylet eirm
sorumlulukg¢aligmal PsikolojikDanigma emu 1a eg an hgn
ar1 vb.Is veislemleri HizmetleriYonetmeligi ﬁg‘uimlr andiriimas

t26 ﬂSlgb(?t 2018 I yasaltedbirlerinal

arihindeyayimlanan

Kamulidarelerinde Il\l/lneliiluatm calt

StratejikPlanlamaya larmk ’d'l

Iliskin Usul veEsaslar sanarinkendric

HakkindakiYonetmelik nnlguyend?hls

Okul Oncesi Egitim sedebilecegisek
: ilde

VeI]kégretin}. . yenidendiizenl

KurumlarYonetmeligi onmesi

Sosyal

EtkinliklerYonet

meligi

ve EgitimKanunu

leme”¢galismalari
yerine“giincellem




[D. Ust Politika Belgeleri Analizi ]

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Kurum Faaliyetlerinde
biitgeninetkin ve verimli

5018sayiliKamuMaliY 6netimiveKontrolKan ¢ 9.Madde, kullanimiStratejikPlanHazirlam
unu e 41. Madde ; < .
alzlemeve Degerlendirme
Caligmalari
30344saylllquqldarelenndeStratej1kPlan o 5 yallik hedefleri
HazirlamayalliskinUsul veEsaslar Timii cerenStrateiikPlanhazrl
Hakkinda Y®netmelik(26Subat2018) gerenstratejikHanhaziria
nmasi
. .. . S Hedef ve
2017-20230gretmenStratejiBelgesi Tiimii stratejilerinbelirlen
mesi
Kamu Idareleri icin Stratejik Plan Timii 5 yillik hedefleri
Hazirlama Kilavuzu icerenStratejikPlanhazirla
(26 Subat2018) nmast
2018/16sayiliGenelge,2019- ..
2023 StratejikPlanHazirlikCaligmalari(18E Timii 2019-2023 Stratejik
. PlaniminHazirlanmast
yliil 2018)
MEB2019- Tiimii 2019-2023 Stratejik
2023 StratejikPlanHazirlikProgrami(18 Eyliil umd PlaniHazirlamaTakvimi
2018)
.. S MEB Politikalart
MEB2019-2023StratejikPlan1 Tiimii KonusundaTasraTeskilatina
Rehberlik
AksaraylIMilliEgitimMiidiirliigii2019- Tiimii Amag,hedef,gosterge ve

2023 StratejikPlani

stratejilerinbelirlenmesi




[E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 3 Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Uriin/Hizmetler
Egitim-0gretim is ve islemleri
Ders Disi Faaliyet Is ve islemleri
Ozel Egitim Hizmetleri
Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarinin Yaratilmesi
Sosyal, Kiltirel, Sportif Etkinlikler
Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zamre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiritilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

C-InsanKaynaklarmin Geligimi

WNRPROUAEWNR®ONOURWNR

Personel Ozlik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmet igi Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Glvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma iglemleri

E-Denetim ve Rehberlik

NRPONOUREWNR

Ogretmenlerin Ders Denetimi
OgretmenlereRehberlikveisbasindaYetistirmeHizmetleri

F-Halkla iliskiler

PWNPR

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iligkiler
Okul-Aile isbirligi




[F. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti
Tablo 4 Paydas Tablosu

Paydas Ad I¢ Paydas

Aksaray 1l Milli Egitim Miidiirliigii

e Partts

Dis Paydas

Il Miiftiiliigi

Valilik

<2<

Okul Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Okul Aile Birligi

- P P P P

[l Emniyet Amirligi

Il Toplum Sagligi Merkezi

Resmi Egitim Kurumlari

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

Diger Kurum Ve Kuruluglar

2|2l |2l2 =212

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin  onceliklendirilmesi; Kamu Idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda (............ )belirtilen Paydas FEtki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7)

yararlanilmustir.
Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi I¢
Paydas

Aksaray 1l Milli Egitim Miidiirliigi

Dis

Paydas

Onem Etki
Derecesi Derecesi
5 5

Onceligi

1l Miiftiiliigii

Valilik

Okul Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

2L]=2(2(2(2]=2]

Okul Aile Birligi

Il Emniyet Amirligi

Il Toplum Saglig1 Merkezi

Resmi Egitim Kurumlari

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar

Diger Kurum Ve Kuruluslar

2|22 |22 |22

NI W AR |[WW ||| | WD NN
\SHE S RN ORE SR RUSHRUSE RUSHRV R RO, R RV, RO, ARV, J RV, I (SRR S

NN (N[ W|[W|W| || || D[N Wn

Onem Derecesi: 1,2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic




Paydaslarin Degerlendirilmesi
Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu

iirtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin {iriin/hizmetlere ne sekilde etki

ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas

Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamugtir

Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi
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E :E iﬁ B E _g
5 8 35 _ £ E = — | = E
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Faaliyetleri 5 T
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Kaynaklari 2 N K

Geligimi 3 N R
L T v 7
2 [ INE v
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D-Fiziki ve Mali 4 \ VINTAN [V

Destek 5 NE J 7
6 v B
7 T NIV W NI
s | 7 IR v

E-Denetim ve L v

Rehberlik 2 | v
1 v N

A 2 N N

F-Halkla lligkiler 3 N ]

4 7

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢calisma

yapilarak dilek, 6neri ve beklentileri alinmustir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci,
Ogretmen, veli, yOnetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket

yontemleri ile gorlisleri alinmistir.
Tablo 7 Paydas Goriislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Raporlama ve
Paydas Ad1 Yontem Sorumlu Cahsma Tarihi Degerlendirme
Sorumlusu

Il MEM Yoneticileri Miilakat, Toplant1 | Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. | ... S. P. Hazirlama Ekibi
Diger Egitim Kurumu Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. | oo S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticileri

Ogretmenlerimiz Anket, Toplant1 S.P.Hazirlama Ekibi | ... S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S.P.Hazirlama Ekibi | ... S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplant1 S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplant1 S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi




[G. Kurulus Ici Analiz ]

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Tablo 8 Okul YoneticiSayin

Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERi

1 | Ogrenci Sayist 498
2 | Ogretmen Sayisi 19
3 Derslik Sayisi 17
4 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 30

Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyac Sayilari

Mevcut  Ihtiyac

1 Sinif O gretmeni 13 13 0
2 | Ingilizce 1 1 0
3 Din Kltiri ve ahlak Bilgisi Ogrt. 1 0 1
13 | Okul Oncesi Ogretmeni 3 4 1
14
15

TOPLAM 18 18 1

Tablo 11 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

Sira Brans Norm Mevcut Ihtiyag
1 1 1

Memur 1
2 Destek Personeli (Kadrolu/S6zlesmeli) 0 0 1
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 1




Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iligkin hizmetler, kurumumuzdaki tiim c¢alisanlar
tarafindan is birligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitilmektedir. YoOneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
¢oziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine bagvurmaktadir. iletisim yontemleri ¢ogunlukla yiiz yiize toplant1 ve bireysel
goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazigsma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz
aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki acgidan farkli yeterliliklere —sahiptir.
Sunulan hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum i¢i gérevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasin ve
kendilerini glivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir.
Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlari
saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gecici istihdam seklinde meslek gruplarinda
hizmet veren velilerimiz ¢ogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha
fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja doniistiirilerek velilerimizin bilgi ve
becerilerinden iist diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, I ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet ici egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene bast 6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaclar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi1 amaciyla hizmet ici
egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi
icin 6nceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi igin proje
tabanli sorun ¢6zme yontemleri kullanilmaktadir.

Ayrica okulumuzda; farkli alanlarda sosyal kuliipler faaliyet gostermektedir. Bir¢ok proje
yiriitilmekte wulusal ve wuluslararas1 egitim olanaklarinin  birgogu kurumsal olarak
uygulanmaktadir.  Uluslararas1  alanda;Twinning, Erasmus, Tiibitak projelerimiz
bulunmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢aligsmalari, ¢aligsma takvimine uygun
olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama
caligmalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.




Fiziki Kaynak Analizi
Tablo 12 Okul Binasinin Fiziki Durumu

o Bina Sayisi Kapasite Durumu
Kullanim Alani/Tiirii . o . .

(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 2 yeterli
2 Okul Pansiyon Binasi 0 yetersiz
3 Spor Salonu 0 yetersiz
4 Katlphane 0 yetersiz
5 ihata Duvari 1 yeterli
6 Guvenlik Kamerasi Sayisi 16 yetersiz
7 Yemekhane yetersiz
8 Engelli Asansori yeterli
9 Engelli Platformu 0 yetersiz

Tablo 13 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akill1 tahta sayisi 16
Tablet sayisi 0
Internet altyapisi var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuar sayisi 0
Fotokopi makinesi sayisi 7
DYS kullanimi var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi1 var
EBA’ya kayitli 6gretmen sayisi 19
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi var
MERB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi var

Mali Kaynak Analizi

Tablo 14 Tahmini Kaynaklar (TL)

Midiirliigiimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de

dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Planin
4. yih

Planin
3. yih

Planin
2. yih

Planin
1. yih

KAYNAKLAR

Biitce Dis1 Fonlar

(Okul Aile Birligi) 30000 35000 40000 45000 50000 200000
Diger (Ulusal ve 930000
Uluslararas1  Hibe 140000 175000 200000 240000 280000

Fonlar vb.)

TOPLAM 170000 210000 240000 285000 330000 1130000
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[H. GZFT Analizi ]

Tablo 15 GZFT Listesi

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

I¢ Cevre
|

Giiclii yonler
e  Tanmmig bir Marka
olmamiz
e Genel fiziki yapimiz
e  Genis bahge

alanlarimiz.

. Her smifta
etkilegimli tahtanin
bulunmasi

. Temizlik

hizmetlerinin iskur
araciligi ile
yapilmast

e  Basarili 6rnek
mezunlarimizmn
bulunusu

e  Siif mevcutlarmimn
az olmast

e  Kurum kiiltiirtiniin
giiclii olmasi

e  Deneyimli 6gretmen
kadrosu

e  Okul Aile Birliginin
yonetime aktif
katilmalari,

e  Sosyal kuliiplerin
etkin gesitliligi

e  Kurum ici
iletigim
kanallarinimn agik
olmast

e Diizenli 6denen
kantin kira geliri
olmast

o  Kesintisiz ve
hizli bir internet
alt yapisina sahip
olmast

Zayif yonler

Baz1 6gretmenlerin
yeni 0gretim
sistemlerine uyum
saglayamamast
Ogrencilerin
sportif etkinliklere
katilimmda
yetersizlik
Performansa
dayali izleme ve
degerlendirmenin
olmamas1 (Ogrenci
ve  Ogretmen )
Ogrenci
kaynagindaki agir1
farkliliklarmn egitim
alanina yansimasi
Derslik Sayismmn
yeterli olmamasi
Kapali Spor
salonunun
olmamast
Giivenlik
Gorevlisinin
bulunmamasi
Yerel Maddi
destek bulmakta
yasanan giicliikler.
Ogrenci velilerinin
okul ile ilgili
iletisimlerinin az
olmast1

Ogrenci
Devamsizliklarmm
fazla olmasi
Pargalanmis
ailelerin olmasi
ilkokul ve
Ortaokulun ayn1
binada olmas1
Velilerin
ekonomuk gelir
diizeylerinin diisiik
olmast

Giicli  bir Okul
Aile Birliginin
olmast1
Okulumuzun
koklii bir gegmisi
olmast1

Yabanct uyruklu
dgrencilerin

azlig1

Brans Ogretmeni
ihtiyacinin
minimum
diizeyde olmasi
Ikili Egitim
Yapmamast

Veli beklentisinin
¢ok yiiksek olmast
Parcalanmig
ailelerin olmasi
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[i. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 16 Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM ANALIZi

TESPIiTLER/ SORUN

IHTIYACLAR/ GELiSiM ALANLARI

ASAMALARI
Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

ALANLARI

o Hedef paydas beklentilerini tam
olarak ifade edecek sekilde
ihtiyaglari karsilayacak sayida
olmamasi

o 1, ilge ve Okul hedefleri

saglanmasi

ve gostergelerinde biitiinliik

Mevzuat Analizi

o Ozel Sektor Kuruluslari
Jiniversiteler ve yerel kuruluslar
ile isbirligi gerektiren
caligmalarda, kurum ve
kuruluslarin mevzuat
farkliligindan kaynaklanan
sorunlar.

® Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta
sik yasanan degisikliklere
hazirlikli olmasina ragmen 6grenci
ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkh
¢aligmalara uyuma direng
gostermektedir.

e Ozel sector,iiniversite ve yerel kuruluslarla
diizenlenen protokollerde mevzuatla birlikte
kurumumuzun mevcut durumu ve
politikalarmm birlikte degerlendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
calismalari yerine “giincelleme” ¢caligmalarna yer
verilmesi

o Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programu ve Faaliyet

Ust Politika Raporu Hazirlama , Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve
Belgeleri Analizi” islemler

e Paydaslaringesitliligivepaydas Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
Paydas Analizi kitlesinin nicelbiiyiikliigii, uyumu saglanmali, plan déneminde kurumsal

o Idareninsorumlulukveyayetki
alan1 diginda

faaliyetlerhakkinda paydaslara
diizenlibilgilendirmeyapilmasi

paydasbeklentilerinin

bulunmasi
insan Kaynaklar1 e Ulagilabilir imkéanlar  farkh o Atama ve yerdegistirme doneminde daha az tercihedilen
Yetkinlik Analizi ve dogal kosullar ilcegelerde & gretmenlere yonelik sosyal/kiiltiirel

nedeni ile faaliyetlere, motivasyon ¢aligmalarina daha fazla

ogretmenlerin il onemverilgemesi

merkezini veyabelirli

ilceleri tercih

o etmeleri

Kurum Kiiltiirii
Analizi

o Stratejik YonetimSiireciilgee
ilcegilgeiisve islemleri
koordine
edecek, nitelikli personel sayismm|
azolmasi

o Merkezi ve mahalli hizmetigi egitim faaliyetleri ilgee
Stratejik YonetimSiireci i§ ve islemlerini koordine
edecekpersonelsayisinin artirilmasi

Fiziki Kaynak

o Derslik sayilar yeterlidir. Derslik

Analizi bagma diisen Ogrenci sayilar e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi yapilmasi
nalizi tutarsizlik gostermektedir

1;:.‘ ?Ol‘iflve o Bilisim  Teknolojileri  Rehber
! lsl'm' tyapis: Ogretmenimiz bulunmaktadir

Analizi
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e Kurumumuza ait 6denek kaleminin
yeterli olmamasi

* Ailelerin — gelir = dizeyi diisiik e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek

Mall.K.aynak ol.dugu ndan_ okul-aile birligine az ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
Analizi miktarda bagis yapilmaktadir e Okullara yeterli 6denek ayrilmasi
o Okul-aile birligi is ve islemleri okul y Y
yoneticileri tarafindan

iistlenilmektedir

3.BOLUM: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirliiglimiiziin Misyon , Vizyon, temel ilke ve degerlerin olusturulmast kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz ¢alisanlanmiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon , Vizyon, Temel Degerler;Okulumuz iist kuruluna
sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

MiSYONUMUZ

Tirk Milli Egitimin amaglari dogrultusunda, Atatiirk ilke ve inkilaplarmmi benimseyen , Cumhuriyet
anayasasina ve kurumlarina bagli, bireysel ve toplumsal sorumluluk yiiklenen ve yerine getiren, kendini taniyan ve
dogru ifade eden, yeteneklerinin ve yapacaklarimin farkinda olan, tarihi ve kiiltiirel varligini koruyan ve gelistirmeye
istekli olan, sosyal bilimsel,i kiiltiirel, sportif ve sanatsal yonleri gelismis, yasadigi ¢evreye duyarli, erdemli, diiriist,
ahlakli,degisime agik, ruh ve beden sagligi yerinde, hayata hazir, mutlu bireyler yetistirmek.

VIiZYONUMUZ
Teknolojiye ayak uyduran, giiven duyulan, ¢cagdas, sosyal , kiiltiirel yonden gelismis, 6grencilerimizin basari
ve davraniglariyla 6rnek teskil eden bir okul olmak .

TEMEL DEGERLERIMiZ

Tirkiye Cumhuriyeti’ne bagliyiz.

Atatiirk ilke ve Inkilaplarina ve demokrasiye bagliyiz.
Kiiltiir ve inanglara saygiliy1z.

Sorumluluk sahibiyiz.

Firsat ve imkan esitligine inamrnz.

Bireysel ve toplumsal gelisime inanir ve bunlar i¢in ¢aligiriz.
Topluma ve bireye duyarliyiz.

Ogrencilerin kendini gerceklestirmesi i¢in calisiriz.
Ogrencilerdeki farkhiliklar1 gdzetiriz.

Planl ve disiplinli ¢aligiriz.

Ekip ¢alismasina inaniriz.

Calismalarimizi ¢agdas egitim anlayisi ¢ercevesinde yiiriitiiriiz.
Siirekli gelisim ve yeniliklere ag18iz.

Farkindalik yaratirz.

Cevreye ve dogal kaynaklara duyarliyiz.

VVVVVVVYVVYVVYVYVYVYV
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4. BOLUM: AMAC HEDEF VE EYLEMLER

Kamu idareleri; kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program ve orta vadeli mali plan ile biitce i¢i ve
biitce dis1 kaynaklarim g6z Oniinde bulundurarak, stratejik planda yer alan ama¢ ve hedeflerden program
doneminde hangilerine, ne Sl¢iide oncelik vereceklerini iist yonetici, harcama yetkilileri ve diger ilgili taraflarin
katkilar1 saglanacagi katilime1 bir yontemle belirlerler.

Mustafa Yazici Ilkokulu olarak hazirladigimiz 2024-2028 il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan’mn
okulumuzda, egitim — 6gretim ve yonetim hizmetlerini daha kaliteli hale getirecek, kurumumuzun mevcut
durumundan yol haritamizi belirlemek suretiyle Stratejik plan dahilinde; ‘egitim ve Ogretimde kalitenin
artinlmast’ ve ‘kurumsal kapasitenin gelistirilmesi’ temalarinda ama¢ ve hedefler belirlenerek, gorev
alanlarinda etkiledikleri ve etkilendikleri kisi ve kurumlara, hizmetleri ile Onciilik edecek ve yenilik¢i
calismalarda siirerlilik saglanacaktir.
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Amacg 1

A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donaniml olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 H.1.1 Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir

Hedefe :
Performans Etkisi | D238 | 004 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | [Aeme Rapor Siklig
Gostergeleri (%) ¢ Degeri Sikhig1
PG 1.1 25 13 13 15 12 16 17 1 1
PG 1.2 25 75 75 77 78 80 82 1 1
PG1.3 25 6 6 5 4 3 2 1 1
PG 14 25 25 25 27 30 32 35 1 1
Koordinator Birim Miidiir Yardimeist , Okul Rehber dgretmeni ve 4. Simf Ogretmenleri
Is Birligi Yapilacak e
Birimler Okul Aile Birligi
Riskler 1.0grenci Devamsizlig

2. Devamsizlik yapan 6grencilerin ailelerinin ilgisizligi

S.1. Ogrencilerin Tirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek

IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi

saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki

eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla

akademik yeterliklerinin artiriimasi

saglanacaktir.
Stratejiler S.3 Dijital platformlar arac.ll.lglxlar ogrencilerin

tamamlayici ve destekleyici egitim almalari

saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak

etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi

saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet Tahmini 1000 TL
LIEIOL 5 Veli ilgisi oldugu zaman devamsizliklarin azalmasi
intiyaclar Velilerle goriisme saglanmasi
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Amac 2

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir

Hedef 2.1 H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yagam ve gevre bilinci duyarliligi kazandinlacaktir.
el T T izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi SAN8IC | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . po
(%) Degeri Sikhigi Sikhigi
PG 2.1 15 10 15 20 25 30 35 1 1
PG 2.2 15 1 2 3 4 5 6 1 1
PG 23 15 150 200 250 300 320 400 1 1
PG24 15 1 2 3 4 5 6 1 1
PG 25 15 150 200 250 300 320 400 1 1
PG 2.6 15 1 2 3 4 5 6 1 1
PG 2.7 10 150 200 250 300 320 400 1 1
Koordinatér Birim Idare ve Sinif Ogretmenleri
is Birligi Yapilacak e
Birimler Okul Aile Birligi
1. Ogrencilerin devamsizhigt
Riskler 2. Velilerin ilgisizligi
S1 Okul kutiiphanesi zenginlestirilecek,
ogrencilerin kiitiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.
S2 Tirkge dersinde ders saatinin bir bolimu
okumaya ayrilacak ve okul mudurligince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
dizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif
Stratejiler vei kiiltirel faal.iyetlere katihm saglayacag sekilde
dizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikl ve dengeli beslenmelerine yénelik
bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirlmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 5000 TL
1. Okul Kiitiiphanesinde kitap sayisi1 yeterli degildir
Tespitler 2. Cevrede yeterli cogunlukta iyi érnekler bulunmamasi
Uzman Egitimi, Degerler egitimi igerikli kitaplar , 100 temel eser
Ihtiyaclar
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Amag 3 A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1 H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
Al |y e izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi SANSIC | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . PO
(%) Degeri Sikhig Sikhig1
PG 3.1 100 15 15 15 15 15 15 1 1
Koordinatér Birim idare
is Birligi Yapilacak e e e .
Birimler 11 Milli Egitim Mudiirligii ,hayir severler, belediye
Yeterli 6denek ve hayir severe ulagilamamasi
Riskler
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
Stratejiler S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 150000
1.okul binasinin eski olmasi
2. 6grenci sayisinin artmasi
Tespitler 3. fiziki yetersizlik
1. Yeni ek bina
ihtiyaclar
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